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１ JKLMは �
�����������������������������������������������������������
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QMの ������とする&
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にあるため	BCは±µ�なものであり	��の¶·��の¸wから¹ºに»¸することはな
いと¼えている&



かしいかぎりだ�という��も
６

あるが���にそうであろうか�����の�
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はその��から�
��における��の��に��されており�

����の��により��の����に	し�どの����に� を!ぼすの

か"#$では%&'である��(ではこの���することとなった����に

ついて�)*+,-から�./どの���� があるのかについて01する�

2２3においては�アメリカにおける����の45�6いについて
�)

��に78する9:;の<い=>?を@Aに�BCDをEったFGHIをJ

KLMNする�O
は��にとってPQ�RSの��TU
であり�
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よびWXにわたりそのYZ;は[わらないであろう�アメリカは����Qの

�������\から]^
として�	Q_/�その��/
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2３3では�rs�tについてその��する`�を��+に��する�r
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ては��の�があり�これらが��である�という�
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よる��をする��が�れるため���は	
���
�への��が�

ましいと�える�
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のSCへ^,することが�ましいと�える�アメリカでは�>?の��
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してI�しなかったことではなく�おそらく)*+abが	���についてc
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�&
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� ������において�����の	
は���
����のどの��

にありますか�
��

ここでは��２と��しているため�ほとんどの��は��であった�

９つが�くない����	�で�１つが��に さな�
�����	
があ

る�という�

! もしあなたが�"の#$%として��する&'�����を�()に*

+�または,-./を*+するとすればどの./にしますか�
��

ここでは01)23が4����の�()*+5と��している�７つ

が6789�６つが:らない�;えたこともない�また<=し>ないと

の?@であった�２つの��で�A=してみたいがBCDE%がFGす

るだろう�という�また�HBCDのIのJをKLJとしなければなら

ない&'にMり�それがNO:なPQであれば����の<=を"Rする

だろう�という�

S �"の#$%として����の１つの./を*+する&'�どれにする

か�
�


�
での4����を�()に*+する5という��がTUであったこ

とをVまえたWで�コメントとともに����のXQ./をあげたコメン

トは8のYり�

Z9��.について�����では[\]^Jが_`しているにもかかわら

ず���にa(をbcしないd./についてはXに�Nefがあるた

め*+する�

Z9�
.から��.�ghijとそのkl�を*+する�

Z9�
.�mnghとopkq�は?@がNO:であるため�*+する�

� ���

�� ������	�
�����������������	���	�������� ���	��	��������� �����
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��������������の	
�を�
する�

��������の�い�を�
する�

�����から������し��と���を�
する�

��������の��との���の� �!を"#する�を$%する�

��９���&�'(の)*�は+,が-./であるため0�
する�

1 23の456の780�	
�を9:/�
にするか0もしくは;<の

�=を�
するとすればどの�=であるのか�
��

これは
�の23へと 7を>えたものであるが0?@はABに9:

/に�	
��
がCD/な?@であった�EFコメントとともにその?

@をGHする�

��������とIJの���のK8いにLじM3のNOいPQをRめ

る�を�
する�

���������23は��と�S�TU�VWと8�したもののXYZ

[0それを\いた7823はあらゆる]�の����^_を`う�を

�
する�

������M3のabcdでe/fgcのh�のijkがあることにl

する23のZ[�は23にmnコストをopさせるため0�
する�

�����は���のq に�:をrsとしない�は0アメリカのtuv

にwxしてyzが{い�

| }~�に�	
�の�
を3�したとき0���から�lにされた��

はあるか�
��

��/{T���������������������������������は0�	
�を

�
し4わりに ��を	�することに9く�lを�けたことはない0

という?@であった���/に��にならず0�つの?@で�ほとんど

� ���

�� 
�!"��#���$��#������������%%��&%����'(�#%���#����#����%%���	
�'���

������"���&%��'���(��&������&#%��"���&%�����	
�(�#%���#����������������

���%%��&%����)
�� 
�!	���$���������'����#�������������������#�'�����#������������&�����

�������$&�#���%)



ない�����������つの��でほとんどないが��	ドイツの
�と

�
した�に��した�という��つの��では����として�
し

たアメリカ
�に�
�がなく�かつ��を��した�に���の��

� に!じたことがある�という���	
は"#で$%�の�&も'ら

れやすいため(ましい�というコメントもみられた�

) ��	
を*に+,-として.く/0する1の
�はどこかあるか�
��

これは23であり�ヨーロッパ41の
�が5く�ドイツ
�は*に

その67が.くみられる�おそらく��	
とドイツ8-とその9:が;

<しているためであろう�という�また"1の
�と��する=>�?

�からすれば"1-を@ぶよりも��	
の�がわかりやすい�というA

Bで��	
のCDを(む�とのコメントもある�

E アメリカのFGHにとって��	
のIJKはどのLKであるのか�１

�M�から
��N�まででOしてほしい�
��

１が

��５PQが４��
�が２��
�RFGHという*STUあ

り�であった���のコメントでは�1V��にWXYにZ[するFG

Hが\]しているため���	
のIJKはかつての�^になっている�

という�また_B`いことに�1V��の��をaつFGHからの��

では�bcbdIJしているがefとして５g７であるという�hiは

��
�であり�*jな��をもつ��の
�をklしなければ�mVはかな

りMいIJKといえるであろう�

n ��	
にoするあなたのpqなコメントをrべてほしい�
��

�sYなt!は�uWYなものが5く�vcはuWY�３cの１がwWY

なxyであった�zくことに��	
を{|すると��した�の}�かは�

��	
にwWYxyであった�ここでは���	
が~い�というより���

� ��
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の�が�い��が�い������������という�	からのようである
�に�


�および�
�コメントを������にみていきたい


４�����に�する�����
�	

������きにてコメントを��する

�


���に��せず�� !のアメリカの"#$が%&する'(���
�は

)*+になる,-.が/くなる


�アイデア0�は�いが�まだ12�3しいものであるため�45�67�

がリスクを89めることができない


�アメリカの:;<�=:>ではほとんど��されていないため��に?

しく �������������������%&されていない


�@にAたない���������


�BCDEFがアメリカGをHけIれられない'(に����のJKとし

て��
�はLMであろう
つまり���をNOしPない'(のみ��
�

はL&であり�BCGよりもまし�というQRのS�であろう


�TUのVWはXYするが�アメリカのZ[\�����������������の

"#$は�その]^をS�していない


���
�をXYするが�C_Gより@にAつ_`とはaえない


�bcがない��������������


��d�にはAeであるが�fgのhi&Mjにkづく;lをmうnDE

Fにとっては�そのopだけでもかなりのi&がかかり�その������

����0�qい


����とかなりrsするところがあるが��tにuvな;wが��xy

されていない


�ほとんどのアメリカの"#$は���
�のz�{�|
について}~を

� ���

�	 �������������� ���������
	 ��!�"�!��#��は��<の��による

�
 �Fの;lにより�U�をT(した




かけて�ぶよりも����が��するため���から��に����を	


している�と�じる�
�として����に�しい���は�えない�

���������リスク�を��するため�	
する�

�あまり�に たない����	
��
�
�
���

�!"��#するのにコストがかかるため�それを�けるために��から

	
する�

����の$%として�&'(は����の)*を��したがる+,が�じ

られる�おかしいとは-うが�./の01に2み3みたがらないと�じる�

�456があれば�それの7が8*しやすい�

�9:�;<��
���
������������を��するため�

����とどのように=なっているのか!"しにくいため�

�>?により@Aな�BをCきDこしてしまうため�

�EFGに456をHIするのはJKしているためであり�L/している

ことはHIのMNではない�アメリカ6をOIできないPQにのみであ

ろう�����の�BでRSになっていることはまれであろう�

�よりTUなEFで�VWXなYCのPQ�アメリカZに���と[\の

]^�を_える6は`にないであろう�

abがcdeなf:のghであるが�それらのiKするMNをjkがMF

すると����という456のWdがTUにlmされ�また'nによりop

qやprの"sがかなりJtにuわれそのvwもあるため�これにxる5y

の6はzなく�というかそもそも/る{M�もない�|に����がV}xれ

た5yであるとしても�その~pの��のために�Vなコストがかかるため�

��*��からメリットがない�ということであろう�

つまり����に��e�!�eな��が��したり�5y�でかなり��

0があるため8*できない���でない�という!�が��するわけではなく�

そうした����のWd5yを��するa�に���する�����がほぼ�

�したレベルのものであり�かつ��にYCにおいて���を�じない�と

� ���



いうことであろう����に����	が
である�ということから���

されていないことが
かれる�

５�����に�する�������	

��

これについても������きで��する�

�����はたいへん���い��であり����に�����の として

!"で#$�%��	
���

�������
&なものである��'�かつ$(

�)*から����は�����の+� として�く,-されているもの

であるため�./の��が01される�23ながらヨーロッパで����

が4�される56は7いが�アメリカではほとんどない%��	�
�	��

����	��	��&�アメリカ8からすると�����は9� とみなされている�

�:;レベルの<:を�=するためには�>らかの?きな@AがBCDで

ある�

�����はEFの#$�GHをIJしている�ただKLは�そのMNにお

いてO�がPなるCQRがあることであろう�

�����はST�であるため4�しやすく�=�にUはVWの�に�Xに

Y�している�

�アメリカで����を4�するZ[なKLとしては�\5が9� を]^

することを_まず�また����は���と`aのbcとみなして\dす

ることがある�

�e8�には����を_むが� fgはビジネスのグローバルhに/iを

jしている�

�����は���いkみであり�elmnよりむしろバラo%������	�

�	
�&に4している�

�Pなった�のPなった �pqみにおける���に�rけsとなるであ

ろう�

% &��

�� ��	�	������������������
� ���!�"�!�#$��は`�tのuvよる�



�����がアメリカ��でない�	は
�に�
であろう�

������

����に�する��を���することは�い�えであり
 !"には#

$と%&コストの'(につながる�

�����は�くもなく)くもなく
���*２+と,なっているというこ

とではない�����の-きな./は
アメリカ012による34の56

がほとんどないことであろう�

78から
����は9:"� ;"に<=>#$の�?する��として�

@の<AにBらないCDかつ	 "な�@である
と��できる�ただアメ

リカではE=の1Fの56がGしく
その34をめぐってHに�I@リスク

がJKするため
アメリカ<Lにおいては>9"MNからメリットがOない


ということであろう�そうしたPQから
アメリカ<LではあるRS
)T

Uのように����のV
W-がXYまれず
Zに[\しているのであろう�

６�アメリカにおける����の���

78のE]^_`aから
bのようなc;がdかれる�
��

e fghのiくは
����のjk
およびそれが<=>#$にl
され

ることはmnしている�

o ����のpqrのLsについては
ほとんどのfghがtuしていな

いため
vwなvxyとして
z{7|の}~から����を��する�

yをV
している�

� アメリカでは%&において������の�Fは�EにOなく
��デー

タベースである�	
��
	
��でも#�った�Fは
�か���のみである�

� %&よりも�0での�
が�まれる�

� <L�である���の���が�く
1Fにおいて34もほぼv@し

ているため�

� ���

�� �����������������������	������������ 



� これ��の����を�	する
��
��がないため���してい

ない�

アメリカでは���である���の����は�く���も��に� さ

れ�!"に#$されているため�%&に
った�'となりやすく�また()

も*+にあるため�,や-.の/0も12しており�34%�のリスクが5

6に7い�こうした89に3:が;なく�:<=が>い���が?@してい

るA%から�����をBCして�D
EFにG�H	される�ということで

あっても�IJのKL�Mで����をNOし����にPづくEFのQをR

Sすることが
��TUからも
��なRSとなるのであろう�

これらをV
�にWXすると�����への%Y�B(は;なく����と

Z[した�'の��は\]それぞれの
��のTUから^_する`aがある

が�����のPb�cdみやe��
�からみたYfとしては�ghが>い�

iらかのA&で���をjk�にl2できないm
�����のn	をopし

ている�����の�'qのrsではなく�アメリカ��のt(uやvwx�

���yのz{きqのrsによりアメリカで��していない�と/0できる

であろう�

こうしたアメリカの%&�a|を}みると�~bで����が��すること

になっても�アメリカと��なA�になるのではないか��えている��た

して
��TUから�どの�=プラスになるのか�また�b�にプラスにな

るのか�か�という�rである�アメリカのようにBCしているが���の

���の��=が>いため����'について^_せず���から��を�

たずA�にNOする�というアメリカの%&と��になるのではないか�と

いうものである�アメリカのA)から�んだA�として��Y�には�のこ

とが��できる�

� �D�に��する��やvwxにとって�����は���'を�/す

るレベルまで��しないのではないか�

� そもそも�D
EFの� は~bに�ち¡まれることは;なく�¢£

¤ ¥��



で��や��により��されることが�い�

	 
��
�から��にとって�����を��するメリットは����

� ��の���もアメリカ���と���� !が"いため�#きな�

$はない�

% ����は���	&に 'して()�*+の�,-.は/��になされて

いない�01や��2における�くの31において�その+4の�5は

67しつつあるが�それも8�の�2で9なるため���:;が<に=

>する�

? ���	&に 'した�,のまま�
�@AもBCなくDEされFけること

は�Gしい�

H そもそも�I
JKにDEされる:L�をMNするOPはQ�するが�

*Rという��
����のSTでMNすることがUましいのであろうか�

アメリカでは� !の"い���がVWしXY�にZ[しているため�

����は4\すらされにくいという�そこで]�のMN^とはどういった_

`でaEし�そのbcがあるのか�また ��
����と�������のdeに

ついても(f�ghにおいてijしていきたい�

k�����


JKがグローバルにlmされることにより�8noの����;をp:

BCとしてqrし�8s��BCを��し�tNの�にuvされるwPがx

yされつつある�
��

ただz{��I|における}�~�の:L�MNについて

は�z{4われ�めたものではなく�
	@A��から�MNのwPが��さ

れていた�それではなぜMN�が��されていたのか�(f���していき

たい�

� ���

�� ���������������� 
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 ����
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１����の��と��	�

����を��した������	
�������	
��
�は����の�

�で��� ����
�����を����の������������を��するための

ものである�という�
��

また�
�����
����������の� は�!

"�#$における�
の%&と%'�������������������������を(い�

��した�
)*����
��� �� ���
!��"��� �#�の+, な-.に/

えるため�という�
�$

こうした����	において-0されることを� と

した��
1)*は�グローバル2が34している56�78 に9:が;

まるであろう�
�%

そうした
)*を��する<=きとして���& ��
������

はおおよそ>のように?べている�

��#の@� な
をABするCDのE:FがGHするにIJし�KL 

MN�'��'��!������������から�CD MN�
�������� ���������へと

OPにQ(している�
�(

また� ��'����は>のように?べている�

�56の�R�#��������������は�CD にSTMにMUされつつ

あるのではないか�VWX�(YCZ�[
\]^は�_`のabTcと�

dしつつ�e)の��Yfをgえたhi����# �����'�"�������� 

������をZjするklなmnをoきつつある�
�)

pかにqr���	のグローバル2がO4sするにおいて��!"�#t

でuvwxすることがかなりyzな{|が}くなってきていると~じられる�

|えば�� ��"�Q������インターネット�の��	(����

� �$(

�� *����� ����������+�,,,�������������������"� �
 �'� ������������������

����� ��������!��������"� �!�����
������������ �����,,,�
�$ ��������ウェブサイト���!+��###,��������,��',による�
�% ただしそうした��
1)*は�グローバルにS�
の�� ��になるというわけではなく�
5�には�� 
��を��とし�その���の�での%'1��になるという�	�������-
�����������-��(��

�( ��& ��
������-�����	
����
������	
���-������� �����./�"���������-�

�����������������	�������
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��の�������の	
��に
する��の������の���の�

��
だけでは�����な� が!"し��#�$における�%や���

�
の&'()*が+,である�というレベルから-.では�それらが/,

��0になりつつある1���2は34�(56789�:;という<=に

>4して?@されることをABにCDされていたが�2のE�の��

7��������;をより+Fし�?@することによるGHをグローバルなIH

7JK�をLめたMでのNOかつPQRなもの;からS4することがTめら

れつつあり�これは2のUV+F7�	
����
�
	�����
;のWXにあるとい

う1
��

YZ[のグローバル\が"]したため�	
する2(	^は568_Rな

ものから���8_Rなのへと`�しつつある�という1ab^と �のc

d-efといえるであろう1

２��������	とその
�

�#YZ[の-gでは����のインコタームズ�h@ij�	^����	

k�lmのn�opにqるまでrにstな	^をG@している1そうしたも

のをuのvつのwxし�その3yをみていきたい1

�������とは�NRなz2\{|きに�って}zしたものであり��

#~oや�#���z2\�をいう1�������は�モデル2やリステイト

メントやZ[	^�など��Rな��が�}したものであり�����	����

は34のlmにおけるZ[��7
�
��	

�������	;であり����のh@

ij�	^7������;�がある1
��

7 ;��
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は�����を�������にLめて@いる1



これらの��から��されやすいが��������は��に���	
���は

�	に
�されると�えるのは
�である���にはむしろ�であり��え

ば�������は��として��するまでに��はかかるが���すれば�

�できずに��に
�される�というのではない���に����でもその

� と!�は"#$%&の'(に)ねることとなり*+,-を.たせるため

に%/0123425678を9:しても���に;<=>はかなり?@A�

B���でもそのCDやEFGHやIJは���
でKめられ��にアメリカ

のL6MはNOがCDしているという��からもPらかである�またEQ

��	
�����のRSでは��えば���のT�UVEWX*������AYはZ

[では\%]9^_がE`GHし�"9の3%abcd�efのgh�iと

してそのjkをE`してG�しているため�その�i�またEF�lのみを

mD2IJすることは��に@しい�noに^p24qすることはrs<に

はtuであるが�その4qコストをmvする;<でそうしたVEWXをG�

しているため�EFIJや4qは��<でない�
��

これらから�wxyで����������	
������	
�����の�zは�w

x{|として}~ある��であり��cdのL6Mからすると��<にあま

り}�はなく�4qや��の�������Yのコストmv�����のた

めの78のEつに�ぎないであろう�

３���の��

��������6��*�����
���Aの ������������は !!��５�の

��������の_Sの��に�VE�に��な��として��P��

*����"
�A��	�*	��#"$"�"
�A�� ¡*%�����"&�
"��A¢�£�

*	�"���''Aを¤げている�
�(

また6�¥¦の)�*
��')�*
��'+
���"�は %/§¨�の©ª¡は�%

* A,�

�� �����'����������
�--��
 �+ ,.
�( ���	
��
��������� ����������
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���を��する��な�	の
つであり�その�
��の��を�くこと

にある�
��

という�そうした��は����������の�	
	�の��に��さ

れる����における� !についても�"�に#�のそれと$%の&であっ

てほしい'という()であり�
��

これは*+,には�-.のどこで/0されて

も�その&12および3�&の45で$
の&1で67が89されることで

あろう�
��

&,リスクの:;�または<=ということも>?には�リスクの@

ABである�

� !のグローバルBをC�することは�D
E,にFGHIJが�



����������になり�DKE,にもLMN.�さらにはOPLMをIくQ

たないRにとっても�STによりそのUV,WXをYZすることを[\する�

そうした]^/から�_`�aとなるb�cdをe�のfg�hにijしな

いklでm=�またはnoすることがpましく�ただし�
として�qrs

とt"sがtuされているv�がある�*+,にはwxm=やnoにより�

�y,z{からの|9}~
の��がほぼt"に��なxlを��すること

である�

４������からのコスト��

グローバルBが�lにC�されると�それらをw�する�3の��がより

��されることとなるが��"の� !��では�いわゆる��������

�における�
Bは�んでいない�むしろ�������としての�
は���

や ����� ��による� !w�やモデル&が��されつつある�����

���はe�の��,���,�`L�が]きくL�するためその��に�

]なコストがかかってしまう�という��がその�aであろう�
�� !

は~�,なものに#�と��していくため�&wxはそのs� �¡¢い,

£¤になってしまう�

¥ ¦!�
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�� ����#$���%��������&������	�
���
�
	�����
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���の�����������の�	コストが
�になってしまうと��


に�れた�
であっても���コスト��が��するため������か

らの�����が�になってしまうものには� !を"さなくなる#つまり

$%ベースに&らない�
は'�されず�()に*しない�というある�+

,-な./がなされる#01���は�02のそれと34してどの5
�6

�コストがかかるかについては��789の４:７;5
とされ�
��

これは<

=や>?@AがBという#
�	

これにはCDのコストはEっておらず�FGHI

がJじた��でKLコストがMFにかかってくることになる#

グローバルな�	NをOPしたことによるQR�コストのSTな�Uデー

タはないとされ�
�


��VWXにとってどれほど��YZに[\されうるのか

]^_の`aである#�������では�ある5
bAするまでにc�なコ

ストがかかり�またbAしたとしても�その�
を'�することによる��

YZ��がdSTである�ということになってしまう#また���はefが

いるため�efもよく2gをLhしておくijがあり�c�なコストがkJ

するlm�がある#

またN�Xによっては�01���に するnN�	にo�するBpもあ

り��������qrの�	はそれst�u�vAがwxであるという��

をもつ#
��

ただしyz�なQR��という�からすると�{|のN�}�に~

づき��が��されることは��たな��を��し�より�'になり���

� ��
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とするため�¾¿する���になじまない�À02NはÁ¿�にÂÃlm�Äc �それst
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�が��に��する�というプラスの��をもたらす	
��


��に
���に

は����の��が���に��するため���な���による��リスク

は ��コストの!"をもたらし�#�としてそうしたコストを$%する

�������	�が���に&'するのであろう	
�


５��������と��	
���の��

()から��
����および�������をまとめると*のようになる	

��
����は+,-./0では12であるが�3456)は789:し

た;<により=>な?@がABに�Cされる	またDE�F0がGく�9H

でI,0での�Jが"きくないため�KLまでにM"なコストがかかりやす

く�またKLしたNOであっても�./に���がPられるQ'�があるた

め� R�STからI,U��がVいとWえない	これは9WでXYすると

Zトップダウン5[\といえるであろう	
��

9H��������では�]Lの^&がYNのY���_からのものが�い

ため�`.やabがcdしやすいefからg*�に]Lされることになる	

その#��?@�な�hi�さらには;<jO�にklやmnがdずるNO

もある	ただ
��にopqのrsによるt,がなければ��uvがなくなっ

てしまうため�wx�yOなNOはz{する�という��を|びている	そ

のような��から� ��opqが},する^&~けが���に��してい

るといえる	これを9WでXYすると���
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